
L'association artisanale des adultes
La création d’une association artisanale pour les adultes en septembre 2006 vise à fournir un travail  
décent  et  une juste  rémunération  à  des  personnes qui,  jusqu’alors,  survivaient  de petits  travaux  
précaires,  sous-payés  et  informels.  Ainsi  vingt-quatre  personnes  relèvent  chaque  jour  le  défi  de  
pouvoir se définir fièrement comme brodeuses, couturières, menuisiers ou tisseuses.

Les ateliers
Cette  année,  la  coopérative  comprenait  cinq  ateliers  qui  fonctionnaient 

régulièrement à la villa Kanto, Andranomena : broderie, coupe & couture, tissage, 
menuiserie et vannerie.

 Coupe & Couture

Les couturières ont appris cette année à confectionner de nouveaux produits : 
sets de table, tour de lit, turbulette, nid d'ange, pyjama, trousse de toilette ou encore 
cabas...  Elles  ont  aussi  appris  à  domestiquer  la  machine  à  coudre  industrielle 
acquise  l'an  passée  ;  une  formation  a  été  suivie  pendant  une  semaine  par  la 
responsable des ateliers. 

En couture, ce sont les tabliers ajustables qui ont le plus de succès : vingt-
deux pour les enfants, vingt et un pour les adultes.

 Tissage

Il a été acheté au premier trimestre un troisième métier à tisser, qui permet 
des motifs traditionnels malgaches. Cette acquisition a été suivie de deux semaines 
de  formation,  suivie  par  quatre  artisans.  D'un  maniement  plus  complexe,  les 
tisseuses en sont encore à l'apprivoiser. 

De  nouveaux  coloris  sont  apparus  pour  les  écharpes  tissées  main :  azur, 
orange et fuchsia. Les écharpes sont un des  best-seller de l'atelier, mais aussi de 
MMM : quarante ont en effet été vendues cette année !

 Broderie

Cette année, de nouveaux produits ont vu le jour : sets et chemins de table,  
avec de nouveaux motifs, aloalo ou vanille. Aussi, un nouveau format de nappe, pour 
huit personnes, a été créé. Ornés de toutes sortes de motifs, l'atelier a vendu cette 
année près de cinquante porte-serviettes.

Aujourd'hui, les brodeuses sont capables de répondre à certaines demandes 
plus spécifiques des clients, qui veulent personnaliser leur achat.



 Menuiserie

Le fait  d'employer  tant  des hommes que des femmes demeurera une des 
particularités de notre association, tellement le travail salarié des hommes continue 
d'être une question difficile. 

Malgré la difficulté rencontrée dans l'exportation de bois, les menuisiers ont 
réussi à vendre une partie de leur production : cinq jeux de Fanorona (jeu de dames 
malagaches),  douze  planches  à  émincer,  neuf  petites  voitures,  neuf  jeux 
d'assemblage, tabourets pliants... Aussi, ils créent et  entretiennent le mobilier des 
différents ateliers et de la cantine.

 Vannerie

Cet atelier étant de création récente, beaucoup de nouveaux produits ont vu le 
jour : petites soubiques, sets de table, porte-passeport, porte-chéquier, trousse ou 
encore besace...

Malgré son jeune âge, cet atelier a déjà justifié son existence : les clients lui  
ont fait  une place non négligeable dans les ventes :  déjà seize porte-passeports, 
vingt-quatre besaces, quatorze porte-documents, dix sets et chemin de table...

Aménagement à Andranomena
L'installation,  débutée  en  2009,  s'est  achevée  en  ce  début  d'année  :  la 

subvention de la Région Aquitaine (France),  obtenue grâce au soutien d'alliés du 
Mouvement à Bordeaux, a permis l'apparition de blouses et de combinaisons pour 
l'ensemble  des  artisans  dès  janvier,  ainsi  que  l'achat  d'une  machine  à  coudre 
industrielle d'occasion pour l'atelier vannerie.

Débuts de la cantine : le lieu choisi est la partie droite du garage. Les tables et 
bancs ont été fabriqués par l'atelier menuiserie au mois de novembre 2009. Le repas 
est servi à midi. La participation, fixée à 600 ariary, est déduite du salaire. Pour éviter  
une perte de pouvoir d'achat,  les salaires ont été augmentés d'autant à partir  du 
début de l'année.

Enregistrement de l'association
Initialement  prévu  au  premier  trimestre,  l'enregistrement  de  MMM ne  sera 

effectif qu'au quatrième. La raison en est simple : après trois rendez-vous avec deux 
avocats  différents  (avril,  juillet  et  septembre),  il  est  ressorti  que  le  statut  de 
coopérative  initialement  prévu  ferait  prendre  de  trop  gros  risques  financiers  aux 
artisans en cas d'absence de bénéfices. Le statut d'association nous a été par contre 
recommandé.



C'est ainsi que le 30 novembre 2010, les douze membres fondateurs de l'association 
Miasa Miantra Miaraka se sont réunis en assemblée générale constitutive. Au menu, 
relecture des statuts et du règlement intérieur. Approbation à l'unanimité !

Rémunérations
Les  artisans  ayant  terminé  leur  période  de  formation  reçoivent  depuis 

septembre une indemnité de 77,000 ariary par mois (28 €), qui correspond au salaire 
minimum malgache. 

De plus, à partir de cette fin d'année, un 13e mois a été mis en place, en trois 
versements répartis dans l'année :  à Noël,  à la fête nationale du 26 juin et  à la  
rentrée scolaire.

Formation
Une stagiaire, venue de France, a mis ses connaissances en broderie à la 

disposition de l'association pendant trois mois : elle permettra de faire avancer des 
commandes spéciales  et  de  créer  de  nouveaux produits  en  broderie  (collections 
aloalo et vanille) et couture (produits pour bébé : tour de lit, turbulette et nid d'ange). 

A l'automne (mars !), deux artisans se sont vu remettre un diplôme suite à la 
formation suivie chez MadaCraft. Cette formation comprenait cinq modules : design – 
prototypage – production – gestion – commercialisation. Depuis,  ils  prennent des 
responsabilités grandissantes, notamment dans le suivi des présences, des achats, 
du stock, de la cantine...

Après avoir commencé en 2009, les cours de Français, longtemps réclamés 
par les artisans eux-mêmes, ont continué cette année. La formatrice a écrit un bilan 
de la première année. Elle pointe le faible niveau d'alphabétisation malgache des 
artisans et préconise une formation générale pour les plus faibles.

En octobre un représentant du  Cefor (Crédit Epargne FORmation) est venu 
présenter  toute une série  de formations que les artisans pourraient  suivre.  Deux 
artisans sont  en  formation  cette  fin  d'année à l'Asa (Accuei  des Sans-Abris),  en 
tissage et en vannerie. Ils nous reviendront bientôt, porteurs de nouveaux savoirs à  
partager.

Catalogues & Ventes
Un second catalogue en mars, puis un troisième pour les fêtes de fin d'année 

ont permis de dynamiser les ventes ponctuellement. Un autre, centré sur la petite 
enfance, est paru en juillet. 



A cette occasion, paraissent de nouveaux produits : tour de lit, turbulette, nid 
d'ange, serviette & gants brodés, pochettes range-serviette brodées. 

Les ventes ont augmenté cette année de près de 80 %, en passant de 4,917 € 
en 2009 à 8,820 €. Les activités les plus vendeuses sont la broderie (27 %) et la 
couture (24 %), devant la vannerie (13 %), le tissage et la menuiserie (7 %).

Amis de TAE en France
Des groupes d'Amis de TAE commencent à se former en France : déjà en 

Aquitaine en 2008, cette année en Ile-de-France, peut-être bientôt en Rhônes-Alpes. 
Leur soutien est très précieux dans la recherche de subventions et de débouchés. 
Aussi sont organisées des ventes de produits, pendant la période des fêtes de fin  
d'années, ou comme le 29 mai, lors de AfricaBezons.

Dès lors, des envois massifs de produits ont été initiés cette année : en mai, 
départ d'un carton par avion pour Paris, où les Amis de TAE Ile-de-France iront le 
récupérer à Roissy. En juillet, départ par bateau de trois cartons de produits, suite à 
la  proposition  de  l'association  Passer'Ailes de  nous  laisser  une  place  dans  leur 
conteneur. Direction Bordeaux, pour les Amis de TAE Aquitaine.

Événements
 Séminaire TAE international

Début juin, séjour en France d'une délégation de cinq personnes représentant 
MMM, participant au Séminaire TAE international sur le travail décent organisé par 
ATD Quart Monde (1-3 juin). Ce séminaire réunissait des délégations de TAE Noisy, 
Madagascar, Sénégal et Guatemala, des chercheurs et invités.

 Rapport commandé par la Banque mondiale
Pour ce rapport, écrit par ATD Quart Monde Madagascar sur le défi urbain 

(http://www.atd-quartmonde.org/Le-defi-humain-a-Madagascar-quand.html), une des 
brodeuses a été choisie pour illustrer le parcours de réinsertion dans le milieu du 
travail d'un habitant des bas-quartier d'Antananarivo. Le 13 octobre, une présentation 
publique en a été faite lors d'une conférence au Centre culturel Albert-Camus.

 Visites 
En avril, visite de Philippe Claudet, directeur de l'association  Les doigts qui  

rêvent. Il présente aux couturières le travail et les installations de son association, et 
des futures commandes (Crokato, T'Choupi), après celle de l'année dernière (sacs 
en lin, poupées Emy).

http://www.atd-quartmonde.org/Le-defi-humain-a-Madagascar-quand.html


En novembre, Valérie Huguenin et Laura Charles, de l'Agence française de 
développement (AFD), pour un premier point sur le projet reforestation financé par 
l'Agence.

Sensibilisation

 Film
En mars, est présenté aux artisans un projet de film sur les différents projets 

TAE menés par ATD Quart Monde. Dans la foulée, les différentes séquences sont 
filmées sur place. 

Une  version  centrée  sur  MMM  est  montée  à  cette  occasion  par  Philippe 
Hamel.  Elle  est  visionnable  sur  le  site  de  ATD  Quart  Monde  :  http://www.atd-
quartmonde.org/TAE-Travailler-et-Apprendre.html

 Site
Une partie du site de TAE Noisy-le-Grand est consacrée à MMM. On peut y 

découvrir  nos  principales  activités  et  y  téléchrager  un  dépliant  de  présentation  :  
http://www.ecosolidaire.org/nos-entreprises-pilotes/mmm-a-madagascar/

 Réseau social
En septembre MMM a fait son entrée sur le réseau social Facebook, ce qui lui 

a donné une plus grande visibilité et notoriété. Aujourd'hui, plus de 300 personnes 
ont  accepté  d'être  régulièrement  mises  au  courant  des  activités  de  MMM.  A 
l'occasion  des  fêtes  de  fin  d'année,  plusieurs  commandes  sont  arrivées  par  ce 
réseau : http://www.facebook.com/profile.php?id=100001552101309

Diversification
Afin  de permettre  une plus grande stabilité  financière à l'association,  nous 

avons augmenté le nombre de ses membres : deux artisans nous ont rejoint, dans 
des activités différentes : la marqueterie et le papier antaimoro. Ils ne sont pas issus 
de la  grande pauvreté,  mais leur  grand savoir-faire  permet de nous diversifier  et 
d'atteindre d'autres marchés.

Dans  un  second  temps,  cela  nous  permettra  d'asseoir  notre  situation 
financière et de continuer à donner la priorité aux malgaches les plus pauvres. Ils ne 
sont  pas salariés,  mais  payés  à  la  commande.  En achetant  leurs produits,  vous 
permettez notre pérennité.

http://www.facebook.com/profile.php?id=100001552101309
http://www.ecosolidaire.org/nos-entreprises-pilotes/mmm-a-madagascar/
http://www.atd-quartmonde.org/TAE-Travailler-et-Apprendre.html
http://www.atd-quartmonde.org/TAE-Travailler-et-Apprendre.html


Projet Reforestation
Dans le cadre d'un projet de plus grande envergure autour du reboisement, 

trois hommes se sont exercé toute l'année dans le domaine de la culture maraîchère. 
Les plates-bandes créées en 2009 ont permis de voir  pousser tomates,  salades, 
maïs,  haricots  verts,  brèdes  et  carottes  cette  année.  Tous  ces  mets  ont 
avantageusement accompagné le traditionnel plat de riz du déjeuner dès janvier.

En juillet, visite de Louis-Julien Sourd, allié d'ATD Quart Monde à Bordeaux et 
agronome  de  formation,  afin  de  faire  un  point  sur  la  faisabilité  d'un  projet 
reforestation  aux  alentours  de  Tanà.  Le  22,  visite  du  terrain  proposé  à 
Ambohidratrimo. 

En septembre, nous rencontrons le maire : un terrain sera peut-être alloué 
gracieusement à ATD Quart Monde Madagascar pour 99 ans. A suivre...

Commerce équitable
L'un des objectifs pour cette année est d'adhérer à l'ANCESM (association 

nationale  de  commerce  équitable  et  solidaire  à  Madagascar).  C'est  la  première 
réalité de commerce équitable dans le pays, créée en 2007. Pour ce faire, il sera 
demandé à la coopérative de satisfaire à une série de critères.
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